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!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎǊƻǿǎ ŎƻƭŘŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ        

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ Iƻǿ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƻũŜǊǎ ǳǎ         

bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ !ƭƭ {ƻǳƭǎ 5ŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ {ƻǳƭǎ ƛƴ tǳǊƎŀǘƻǊȅΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎǊƛƳΣ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ hũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ           

ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇƻŜƳ ōŜƭƻǿ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ  L ƪƴƻǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ IŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘΣ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŀƴŘ  ǘƘŀƴƪŦǳƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ /ŀǊŘƛƴŀƭ aƻƻƴŜȅ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΗ  

 

.Ŝ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ  

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƛŘΣ  

ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΚ 

.Ŝ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ  

ŦƻǊ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

.Ŝ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ƎǊƻǿΦ 

.Ŝ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ  

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

.Ŝ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

.Ŝ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

.Ŝ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜŀǊȅΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳϥǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

Lǘϥǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΦ 

! ƭƛŦŜ ƻŦ ǊƛŎƘ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ 

DǊŀǝǘǳŘŜ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

CƛƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ 

Cardinal Mooney Catholic  Bulletin 

hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊ нлмуhŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊ нлму  



 
 

 
tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ !ŘǾƛǎƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜ  
Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΥ   ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŎŀǊŘƛƴŀƭƳƻƻƴŜȅΦƻǊƎκŎƻƭƭŜƎŜŀŘǾƛǎƛƴƎκ 

 

College Applications:  

bƻǿ ǘƘŀǘ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ƻǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǳǇΗ !ƭƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƳŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ǎǘŀŎƘŜƭǎƪƛϪŎŀǊŘƛƴŀƭƳƻƻƴŜȅΦƻǊƎ 

Scholarships:  

{ŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻƴ CŀǎǘǿŜō ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ άƘǳƴǝƴƎέ 

ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ       

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Ƙǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ tŀǊŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ  

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴǎΣ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǎ L ōŜƎƛƴ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǿƛŀ 

ǘƘŜƛǊ /ŀǊŘƛƴŀƭ aƻƻƴŜȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ ƻŶŎŜΦ 

SAT:  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ {!¢ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ нлму ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {!¢ ŀǎ ǿŜƭƭΗ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ            

ƘǧǇǎΥκκŎƻƭƭŜƎŜǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦŎƻƭƭŜƎŜōƻŀǊŘΦƻǊƎκǎŀǘκǊŜƎƛǎǘŜǊκŘŀǘŜǎ-ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ нл         

όǘƘŜ ƭŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ м  {!¢Φ 

Blue Water College Access Network:  

¢ƘŜ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ !ŎŎŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ  

ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ŎŎŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ         

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ      

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ LŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ōȅ    

ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ w9{! ƻŶŎŜ ŀǘ όумлύ осп-уффлΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ          

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .²/!b ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

!ǎ L ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊΦ tŜǘǊŜƭƭŀ ƻǊ aǊǎΦ aŜȅŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŘǾƛǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ  ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΗ   

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ aǊǎΦ {ǘŀŎƘŜƭǎƪƛ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ǎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ Ƨƻȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ tŜƴŜƭƻǇŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ aǊǎΦ 

¢ƛƭƭȅ .ƻǊƻǿǎƪƛ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ   

https://sites.google.com/cardinalmooney.org/collegeadvising/
mailto:jstachelski@cardinalmooney.org
https://collegereadiness.collegeboard.org/sat/register/dates-deadlines
http://www.bwcan.org/


 

wƻōƻ{ŀǇƛŜƴǎ !ǊŜ wƻŎƪƛƴΩ Lǘ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

[ŜǘΩǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ aŀȅΣ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлму CLw{¢ wƻōƻǝŎǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘŜƴ  ǘƘŜ wƻōƻ{ŀǇƛŜƴǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ  

!ƴƴǳŀƭ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ .ŀƴǉǳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎƭȅ Ǌƻōƻ-ǘƘŜƳŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ !ƭƎƻƴŀŎ YƻŦ/ Ƙŀƭƭ Σ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛƴŜŘ ƻƴ ŀ ǘŀǎǘȅƭƛŎƛƻǳǎ  ŦŜŀǎǘ 

ǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ άCƻƻŘ 5ǳŘŜέ aǊ {ǘǊȊȅƛƴǎƪƛΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƻǳǘƘ -ǿŀǘŜǊƛƴƎ άǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘέΦ            

!ŎŎƻƭŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Σ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ      

wƻōƻ{ŀǇƛŜƴǎ нлму ǎŜŀǎƻƴ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ wƻōƻǝŎǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘ /a/ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ !Ǝŀƛƴ ς ¢I!bY ¸h¦ ![[ ς ̧h¦ wh/YΗΗ 

aŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀǎ ǘƘŜ wƻōƻ{ŀǇƛŜƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ YƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ς Dƻ .ŀōȅ DƻΦ       

{Ƙŀƴƴƻƴ ¦ǊŜŜƭ ŀƴŘ !ǾŜǊȅ CƻǊǊƻ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜƛǊ ǊƻōƻǝŎǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŀ tƻǿŜǊ ²ƘŜŜƭǎ 

ŎŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻŘŘƭŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎΗ DƻƻŘ Ƨƻō !ǾŜǊȅ ŀƴŘ {ƘŀƴƴƻƴΗ 

Lƴǘƻ WǳƴŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŬǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ /a/ {ǳƳƳŜǊ wƻōƻǝŎǎ /ŀƳǇΦ ±ŜǘŜǊŀƴ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ wƛŎƪΣ hƭƛǾƛŀΣ 9ǘƘŀƴΣ 

{ƘŀƴƴƻƴΣ !ƭŜȄΣ ŀƴŘ 9ƭŜƴŀƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƳƛŘŘƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ  ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ŘŜǎƛƎƴκōǳƛƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ 

ƻŦ W!±! ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ CLw{¢ wƻōƻǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǎŎƻǳǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜ Ǉƭŀȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ōȅ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŎŀƳǇŜǊǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ·-.ƻȄ άǇŜŘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭέ ǘƻ ƳŀƪŜ /ǳōŜǊǘ 

ǘƘǊŜŀŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ-ŬƭƭŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ tƻǿŜǊ /ǳōŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜΗ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ !ǎƘǘƻƴ 5ŜaŜǳƭŜƴŀŜǊŜ 

ǿƘƻ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇƻǘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǳǎΣ !ǎƘǘƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ aƻƻƴŜȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ            

wƻōƻ{ŀǇƛŜƴǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ н ƳƻƴǘƘ ƘƛŀǘǳǎΣ ǘƘŜ wƻōƻ{ŀǇƛŜƴǎ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ ƛǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ YŜǧŜǊƛƴƎ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ YƛŎƪ-hũ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ άƴŜǿōƛŜǎέ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻōƻǝŎǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ wƻōƻ{ŀǇƛŜƴǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǎƻƳŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƭƭƛŜ ²ƛƭƘŜƭƳΣ ¢Ǌƛǎǘƻƴ ¢ǳǊǳƭŀ ŀƴŘ 

!ǎƘǘƻƴ 5ŜaŜǳƭŜƴŀŜǊŜΦ 

hŎǘƻōŜǊ ǎŜŜƴ ŀ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇǳǎƘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ hƭƛǾŀ tŀǊƭƻǿ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ он ǘŜŀƳ !ƭƭ DƛǊƭǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ 

ƻƴ bƻǾ мл ŀǘ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ IƛƭƭǎΦ  ²ƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ  ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎǊƻǿŘ ƻŦ 

[ŀŘȅ /ŀǊŘƛƴŀƭǎ  ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ άǿƘŀǘΩǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊǎέ όƴƻǘ ƎǊŀŘŜ ƻǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘύ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǊƻōƻǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ  ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ 

ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀŘȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ hƭƛǾƛŀΣ {ƘŀƴƴƻƴΣ ±ƛǾƛŀƴ ŀƴŘ {ŀǊŀƘΣ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ  9ƭŜƴŀƘ IƻȄǎƛŜ ǿƘƻ 

ǿŀǎ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎǳō-ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ YŜǊǊȅ  ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳō-ǘŜŀƳΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŀǿŀƛǘǎ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ wƻōƻ{ŀǇƛŜƴǎΗ 

CLw{¢ ǊƻōƻǝŎǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƪƛŎƪǎ ƻũ ǘƘŜ нлмф ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ Wŀƴ р ŀǎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ мр ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ŀǘ /ŀǇŀŎ I{ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ 

нлмф CLw{¢  wƻōƻǝŎǎ ƎŀƳŜ ǊŜǾŜŀƭ -- 5ŜǎǝƴŀǝƻƴΥ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜΗ !ƭƭ /a/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎύ  ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ǊƻōƻǝŎǎ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳΦ ! ǎƛŘŜ ƴƻǘŜ ς ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƻƳŜ ǎŜƴƛƻǊ wƻōƻ{ŀǇƛŜƴǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ CLw{¢Φ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ϸул aƛƭƭƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ CLw{¢ wƻōƻǝŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  ¸ŜǎΣ ǎƻƳŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bC[Σ b.!Σ bI[ ŀƴŘ a[.Σ ōǳǘ ǊƻōƻǝŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǇǊƻ -          

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΗ         



 
 

hǳǊ Cŀƭƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

/ŀǊŘƛƴŀƭ aƻƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘ ŦǊƻƳ фΥллŀƳ-

ммΥллŀƳΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷнрΦллΦ ¢ƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтǘƘ ŀǘ 

уΥллŀƳΦ !ƭƭ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ /ŀǊŘƛƴŀƭ aƻƻƴŜȅ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ I{t¢Φ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ 

ϷплΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ  ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŶŎŜ ŀǘ умл-тср-уунр ŜȄǘΦ ммΦ  

           
 

 

 

 

 

 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŜǿ aƻƻƴŜȅ ƎŜŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 

{ǇƛǊƛǘ {ǘƻǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ƘƻƻŘƛŜǎΣ ǎǿŜŀǘǇŀƴǘǎΣ Ǉƻƭƻǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜΗ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ 

ǳƴǝƭ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΦ tƭŜŀǎŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǎǇƛǊƛǘ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκƳƻƻƴŜȅмуΦƛǘŜƳƻǊŘŜǊΦŎƻƳκ  
 

 

 

 

 

 

 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ CǳƴŘ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ      

ǇǊƻƧŜŎǘΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !ƴƴǳŀƭ CǳƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 

ϷолΣлллΗ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ōŜŀǝƴƎ 

ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷрлΣлллΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ƻũŜǊ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ϷмрΣллл ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΗ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ CǳƴŘ Ƙŀǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΥ  ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ōƛƻƭƻƎȅ ƭŀōΣ ƴŜǿ ƎȅƳ 

ƅƻƻǊƛƴƎΣ  ōǊƛƎƘǘŜǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƴŜǿ ŬƭǘŜǊŜŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŦƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 

ǿŜƛƎƘǘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƎƛƊ ōȅ Ƴŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ умл-тср-уунр ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŎŀǊŘƛƴŀƭƳƻƻƴŜȅΦƻǊƎκǎǳǇǇƻǊǘκƳŀƪŜ-ƎƛƊΦ     

5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ /ŀǊŘƛƴŀƭ aƻƻƴŜȅ ǘƘƛǎ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ             

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ όммκнтύΣ  DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƪƛŎƪǎ ƻũ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘŜƴ 

Ƴŀƴȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ƎƛǾƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмнΣ 

DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ   

ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎŀǘŀƭƻƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  /a/ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ                                      

Řƻƴŀǝƻƴǎ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ hǳǊ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ŏŀƭƭ-ŀ-ǘƘƻƴ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ !ƴƴǳŀƭ CǳƴŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΗ ¢ƘŜ 

ƭƛƴƪ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎΥ ƘǧǇΥκκŎŀǊŘƛƴŀƭƳƻƻƴŜȅΦƻǊƎκǎǳǇǇƻǊǘκƳŀƪŜ-ƎƛƊΦ  

DǊŜŀǘ ƴŜǿǎΗ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 

ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎΗ ! I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊΦ tŜǘǊŜƭƭŀΣ aǊǎΦ wǳƎƎŜǊƻΣ aǊΦ Yƛƭƛŀƴ ŀƴŘ 

aǊΦ ²ƛƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘΗ {ŜŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΗ  ƘǧǇǎΥκκ

ŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŘƻŎǳƳŜƴǘŘκмǿŀWƘŎŀ½ƎƪCǾтŦ¢9рлY[нпǇсCŀǉǾ·ǎ¦DYŜƧǿǳƭƪȊǳ¸ƛƎκŜŘƛǘΚ

ǳǎǇҐǎƘŀǊƛƴƎ  
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ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 

ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 

нлму  ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ 

ŎƻǳǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΗ

  

 

 

 

CǊŜǎƘƳŜƴΥ wŜŀƎŀƴ ²ƛƭŜȅ ŀƴŘ aŀȄ {ŎƘƻƳƳŜǊ 

{ƻǇƘƻƳƻǊŜǎΥ IŀƴƴŀƘ .ŜǊƴƘŀǊŘǘ ŀƴŘ YŜǾƛƴ 9ǾŜǊƘŀǊǘ 

WǳƴƛƻǊǎΥ {ȅŘƴŜȅ bƛƪƪŜƭ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ 5Ŝ5ŀƭƛǎ 

{ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎΥ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ /ƻƳƳȅƴΣ wƻǊȅ WƻƴŜǎΣ ŀƴŘ /ŀǎŜȅ wƛŎŜ 

{ŜƴƛƻǊ .ƻȅǎΥ WƻƘƴ 5ƛDǳƛǎŜǇǇŜΣ vǳƛƴŎȅ DǊŜŜƴƛŀΣ !ƴƎŜƭƻ ¢ŀǊŀƴǘŀ 

vǳŜŜƴΥ {ŀǾŀƴƴŀ DŀŦŀ  ŀƴŘ  YƛƴƎΥ aŀǧƘŜǿ YŀƭōŀǳƎƘ 
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